PV No 13 de la séance du Conseil Communal du mercredi 6 décembre 2017.

Présidence : M. Alain JOUFFREY, Président.

Ordre du jour:

Appel.

Adoption de l'ordre du jour.

Présentation sur la zone réservée.

Adoption du PV de la séance du 25 octobre 2017.

Communications du Bureau.

Communications de la Municipalité.

Rapports sur le préavis no 09/10.2017 — budget du service des finances communales
pour 2018.

Préavis no 10/12.2017 — adoption de la modification du plan général d'affectation
(MGPA) « Zone réservée.

9. Simples questions.

10. Contre-appel.

SO G N

o2

*************************************************************************

Il est 19h00 lorsque le Président ouvre la séance.

Le Président souhaite la bienvenue pour cette derniére séance de I'année du Conseil
Communal de Saint-Prex.

Il communique aussi qu'il y a eu des soucis de train et que certains Conseillers risquent d'étre
en retard. Il va modifier l'ordre du jour. L'appel se fera aprés la présentation sur la zone
réservée.

Présentation sur la zone réservée.

M. Daniel MOSINI nous présente Mme Magali ZURCHER, directrice du Bureau d’urbanisme
URBAPLAN a Lausanne. Elle connait bien notre Commune et a participé a I'élaboration du plan
directeur, du plan général d'affectation, de toutes les modifications du dossier du centre local
de Saint-Prex, de la vision territoriale stratégique et de plusieurs plans partiels d'affectations.
Elle a dirigé I'étude avec M. Sébastien JOUBERT, géographe et urbaniste, qui n‘a pas pu étre
présent ce soir. Il sera présent lors des séances du 13 et 17 décembre a 19h00 dans une des
salles du Vieux Moulin, au 1* étage, ainsi que la Commission qui a sera nommée ce soir a ce
sujet. Seront aussi présents, Mme Magali ZURCHER, Mme Barbara REGAMEY qui s‘occupe de
la Police de la construction, M. Daniel MOSINI qui s'occupe de I'aménagement du territoire et
M. Christophe COTTING qui s‘occupe du SUPCI.
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Mme Magali ZURCHER remercie le Conseil Communal de Ia recevoir. La Présentation est
essentiellement sur les enjeux principaux de la LAT. Toutes les informations plus détaillées
sont dans le préavis de Ia Municipalité que les Conseillers ont regu. Dans le préavis, les

des injonctions trés claires qui ont été données dans cette nouvelle loi ; de protéger les
terrains agricoles et ne plus créer de zone a batir comme on pouvait le faire précédemment. I

A ce jour, l'objectif est que tous les éléments stratégiques puissent étre terminés courant de
I'année prochaine pour que le lancement de ces plans d'affectations puisse se faire fin 2018,
début 2019.

M. Daniel MOSINI remercie Mme Magali ZURCHER pour sa présentation, que vous pouvez
trouver en annexe du procés-verbal. Cette derniere est encore disponible pour répondre a
d'éventuelles questions des Conseillers présents.

M. Marc HAUSWIRTH souhaite savoir s'il a bien compris. Le projet en zone réservée est que
I'on fige tout pendant 5 & 8 ans, le temps de réfléchir ?

Mme Magali ZURCHER répond quil ne fige pas tout mais il géle le droit & batir. Le SUPCI est
toujours confronté a des demandes de permis de construire et que ces demandes doivent &tre
conformes aux deux plans daffectations, Le fait de geler permet de travailler de maniére plus
sereine pour réfléchir aux justes regles. C'est une mesure de la zone réservée qui était peu
utilisée précédemment mais qui existait déja dans LATC depuis trés longtemps, en tout cas au
moins 20 ans. Elle est utilisée, maintenant, de plus en plus. En effet, I'effort, qui est demandé
aux communes est de mettre a jour leur PGA.

M. Sylvain RODRIGUEZ souhaite des renseignements par rapport aux décisions que devront
prendre les Conseillers communaux sur les levées d'oppositions. Est-ce bien le Iégislatif qui
décide de lever les oppositions ?

Il comprend bien que c’est une planification qui doit étre validée par le Iégislatif.

M. Daniel MOSINI répond par la positive.

La parole n’étant plus demandée, les Conseillers applaudissent Mme Magali ZURCHER pour sa
présentation et la remercient.
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1) Appel.

Il est 19h00 lorsque le Président ouvre la séance.

Les Conseillers et Conseilléres suivant(e)s sont excusé(e)s :

Mesdames et Messieurs Luc DUPUIS Matthias JACQUEMAI
Juan-Carlos LANDROVE Philippe LANGER
Sacha MEIER Marc-Antoine SIEGWART
Roland THIEBAUD Alexandre WOHNLICH

57 membres du Conseil étant présents, I’Assemblée peut délibérer valablement, cela en accord
avec les dispositions contenues 3 Iarticle 55 du réglement du Conseil.

M. le Président souhaite la bienvenue 3 tous les personnes présentes.

2) Adoption de l'ordre du jour.

Comme annoncé en début de séance, suite a des soucis de trains en gare de Lausanne et que
certains Conseillers risquent d’étre en retard. L'ordre du jour a été modifié comme suit :

Présentation sur la zone réservée.

Appel.

Adoption de I'ordre du jour.

Adoption du PV de la séance du.25 octobre 2017.

Communications du Bureavu.

Communications de la Municipalité.

Rapports sur le préavis no 09/10.2017 - budget du service des finances communales

pour 2018.

7. Préavis no 10/12.2017 - adoption de la modification du plan général d’affectation
(MGPA) « Zone réservée.,

8.  Simples questions.

9. Contre-appel.

OV D CORNY i

La parole n'étant pas demandée, le sujet est clos.
L'ordre du jour modifié est accepté 3 I'unanimité des membres présents.

3) Adoption du PV de la séance du 25 octobre 2017.

La parole nétant pas demandée, le sujet est clos.

Le PV n® 12 est accepté & I'unanimité des membres présents.
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4) Communications du Bureau.

M. le Président fait remarquer que notre Huissier n’est pas présent et qu'il a été remplacé par
M. Daniel PITTOLAZ. En effet, notre ami Jean-Pierre COUROUSSE, a subi une intervention
assez importante via les mains des robots du CHUV. L'opération s'est remarquablement bien
passée et il a méme cru un moment pouvoir participer a cette séance. Le Bureau lui a
conseillé de bien se reposer et se réjouit de le revoir en pleine forme I'année prochaine.

Il informe que le préavis, qui a été distribué en début de séance, sera envoyé aux Conseillers
absents ce soir. Par conséquent, il les prie de ne prendre qu'un seul exemplaire pour que la
Secrétaire puisse envoyer le solde aux personnes absentes a la séance.

Il rappelle qu‘a la fin de la séance, il y aura le traditionnel repas de fin d’année.

5) Communications de la Municipalité.

Mme Barbara REGAMEY, Municipale, nous fait part de ce qui suit :

a) Formation continue.

Afin d’étre toujours plus performant, la Municipalité encourage les collaborateurs communaux

Ay

a suivre des formations continues tout au long de leur carriére professionnelle.

M. Brissi, co-exploitant de la Station intercommunale d'épuration, s’est investi ces derniéres
années dans une longue formation et vient de voir ses efforts récompensés.

Nous le félicitons de tout coeur pour I'obtention du brevet fédéral d’exploitant de STEP.

b) Remplacement de la conduite d’eau potable En Senaugin.

En février 2017, nous présentions le préavis no 1 pour une demande de crédit de
Fr. 184'700.00, pour le remplacement de la conduite d'eau potable En Senaugin.

Cette ancienne conduite en fonte s’était rompue a plusieurs reprises occasionnant des dégats
aux ameénagements de parcelles et dont les remises en état se révélaient onéreuses. Le crédit
a été octroyé et les travaux ont pu débuter ce printemps.

Une nouvelle conduite en PE a été posée ainsi quune vanne de secteur permettant une
optimisation des manceuvres en cas de fermeture du réseau. Des bornes hydrantes ont été
changées également, comme prévu. Chaque prise privée existante a été transférée de
I'ancienne a la nouvelle conduite.

Les travaux ont été menés en paralléle avec ceux de Ia Romande Energie qui posait un tube
de distribution d’électricité.

Les travaux sont maintenant terminés & notre entiére satisfaction et le budget a été respecté.
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c) Avenue de Taillecou.

En juin 2017, votre Conseil nous a octroyé un crédit de Fr. 1'920'500.— pour entreprendre la
mise en séparatif, le remplacement de Ia conduite d’eau potable et de I'éclairage public 3
I'avenue de Taillecou.

Nous sommes au regret de vous informer que, suite a des exigences complémentaires
demandées par le Canton, nous sommes dans I'obligation de repousser les travaux dans le
secteur d’'une année. Ces derniers commenceront donc en février 2019.

Ces travaux supplémentaires engendreront peut-étre le dépdt d’'une demande de crédit
complémentaire.

Mme Carine TINGULEY, Municipale, nous fait part de ce qui suit :

a) Direction de I'établissement scolaire primaire et secondaire de Saint-Prex et
environs.

Par ces lignes, nous vous informons que M. Patrick Uebelhart, directeur de I'établissement
scolaire primaire et secondaire de Saint-Prex et environs, a fait valoir son droit 3 la retraite.
Ainsi, il quittera ses fonctions a fin avril 2018.

Afin de le remplacer, la Direction générale de I'enseignement obligatoire a mis son poste au
concours et a proposé au Conseil d’Etat de nommer M. Jean Cuénot.

M. Cuénot est détenteur d'une licence en lettres. I| a enseigné au collége, puis au gymnase,
avant d‘occuper un poste de doyen. Depuis 2014, il est directeur de I'Ecole de la transition
(ex-OPTI).

M. Cuénot entrera en fonction le 1°" mai 2018. Nous Iui souhaitons d’ores et déja la bienvenue
et remercions M. Uebelhart pour son engagement durant les huit années passées 3 la
direction des écoles de Saint-Prex et environs.

M. Stéphane PORZI, Municipal nous fait part de ce qui suit :

a) Aire de musculation / fitness en plein air.

En mai 2015, notre Autorité a soumis un préavis a votre Conseil, lui demandant d’accepter la
succession de feu Frederic Reinhard, décédé le 15 novembre 2013, En effet, le code civil
stipule qu‘a défaut d’héritiers, la succession est dévolue au Canton du dernier domicile du
défunt ou a la Commune désignée par la législation du Canton.
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Comme in’diqué dans le préavis, la Municipalité a souhaité utiliser I'argent de cette succession
pour 'aménagement d'engins extérieurs de sport sur I'un des espaces de jeux situé le long du

Par ces lignes, nous vous informons qu‘au final nous avons percu Fr. 42'738.35 pour cette

succession, ainsi qu’une subvention de Fr. 6'515.00 du service de I'éducation physique et du
sport.

6) Rapports sur le préavis n° 09/10.2017 — budget du service des finances
communales 2018.

M. Michel CONNE, Président de la Commission des Finances, lit son rapport.
Cette Commission propose :

- VU le préavis municipal
- entendu le rapport de la Commission chargée de I'étudier
- considérant que cet objet a été réguliérement porté 3 I'ordre du jour

Décide :

> d'adopter le budget du service des finances communales pour I'an 2018 par CHF
48'046'050.- aux recettes et CHF 49'981'090.- aux dépenses.;

Le Président ouvre la discussion.

M. Frédéric BERTHOUD souhaite savoir, sans trahir le secret fiscal par rapport a certaines
grandes entreprises internationales situées sur notre Commune, si la Municipalité sait quand
ces sociétés ne seront plus exonérées d'imp0Gts.

M. Michel CONNE répond que ces entreprises ont regu un délai de dix ans pendant lequel elles
né payent aucun impét. La loi l'autorise. Ce délai de dix ans va prochainement arriver 3
échéance.

Mme Carine TINGUELY explique que chaque société a des délais différents en fonction de leur
arrivée sur le territoire de la Commune de Saint-Prex. Elle communique qu'elle a participé a
une table ronde avec M. BROULIS dans le cadre de la ADCV le mardi 5 décembre. Au niveau
de la RIE III vaudoise, ils ont décidé de la mettre en place, a partir de 2019, déja, méme si au
niveau fédéral elle a été repoussée. D'aprés M. BROULIS, certaines entreprises aux statuts
spéciaux souhaiteraient négocier avec le Canton afin de laisser tomber leur statut plus
rapidement pour bénéficier du nouveau taux. C'est une planification fiscale. M. BROULIS est
€n soucis pour I'économie Vaudoise. En effet, les pays comme les Etats-Unis deviennent trés
agressifs au niveau des entreprises, ils souhaitent rapatrier un certains nombres d’entreprises
chez eux avec une fiscalité offensive. La France est devenue également plus attentive, et suite
au Brexit I’Angleterre aussi.
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Canton permettait des équilibres de paquets que le peuple a voté. Il y avait deux éléments
dans ces négociations qui sont tombés.

Le premier est la manne des 100 millions de francs que la Confédération devait donner au
Canton de Vaud dont 33 millions pour les communes qui ne sera finalement plus le cas, car Ia
RIE III fédérale n‘a pas été votée. Certains cantons alémaniques ne sont pas trop pressés de
voter cette RIE III fédérale apparemment. Le deuxiéme élément est que les sociétés 3 statuts

Seé met en place et que la RIE III fédérale n’a pas abouti suite au référendum, ces sociétés 3,
peuvent rester sur le statut fiscal. L'estimation pour les communes est d'une perte
supplémentaire d'environ 50 millions par rapport a ce que le peuple avait voté. M. BROULIS
estime a 453 millions de pertes pour le canton de Vaud et les communes en 2019 suite 3 Ia
RIE III.

M. Michel CONNE demande de ne pas oublier que les entreprises ne payent que 20% de la
manne fiscale a la Commune et au Canton. Cela ne veut pas dire que Ga ne va pas baisser au
niveau des entreprises et que ce que dit Mme TINGUELY est parfaitement juste. Néanmoins
c'est quand méme les habitants de Saint-Prex qui payent Ia majorité des imp6ts a Ia
Commune.

La Parole n’étant plus demandé, le sujet est clos.

Au vote, les conclusions du rapport sont acceptées a I'unanimité des membres présents.

8) Préavis n° 10/12.2017 - ado tion de la modification du
d'affectation (MGPA) « Zone réservée ».,

La Commission suivante est nommée par le Bureau :

M. Louis-Claude PITTET M. Sylvain RODRIGUEZ
M. Frédéric BERTHOUD M. Pascal GIRARDET
Mme Sandra BASTOW

Suppléants :

M. Sébastien PITTET M. Roland LOCHER

8) Simples questions.

M. Frédéric BETHOUD informe que selon article 61 du réglement du Conseil Communal, il met
un postulat concernant la buvette de Taillecou. En effet cette buvette est I'unique terrasse de
la Commune ou il est possible de manger et boire quelque chose au bord du lac.
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Seloq des infornjations €n Sa possession, c’est le Club Nautique de Taillecou (CNT) qui choisit
le gérant de I'établissement et qui signe le contrat de gérance. Clest €galement le Club

Nautique qui facture au gérant une location mensuelle qui se monte 3 plusieurs milliers de
francs.

Parallélement, le loyer mensuel payeé par le Club Nautique de Taillecou (CNT) & Ia Municipalité
est uniquement d’une centaine de CHEF.

Depuis plusieurs années, cette buvette est gérée par le méme restaurateur. Or, ce dernier se
trouve depuis toutes ces années dans une totale insécurité, n'étant jamais au clair sur le
renouvellement de son contrat. La démission annoncée du comité du Club Nautique de
Taillecou pour la fin de I'année ajoute encore de l'incertitude au gérant.

Il ne veut pas jouer I'avocat du gérant mais inciter notre autorité a faire des réflexions sur une
situation qui perdure depuis des années.

Comment expliquer qu'une société locale encaisse des milliers de francs par année, tout en
bénéficiant d’un loyer dérisoire de Ia Commune, laisse le gérant de sa buvette quasiment
chaque année dans une totale préoccupation.

M. Frédéric BERTHOUD adresse ainsi un postulat a la Municipalité, renongant au caractére plus
contraignant de la motion.

I prie la Municipalité d'étudier les thémes suivants et d'informer le Conseil de ses réflexions et
éventuelles décisions :

1. Quelle est la différence exacte entre le loyer payé a la Commune par le CNT et le loyer
payé par le gérant au CNT ?

2. Quelle est la justification de cette différence de loyer et donc, de quel usage a été fait
par le CNT des revenus générés par la location de la cantine ?

3. Selon la réponse 3 Ia question n° 2, est-il justifié de maintenir le bail avec le CNT, ce
qui empéche la Commune de percevoir directement du gérant le montant de Ia location
de la buvette ?

4. Selon la réponse a la question n° 2, quen est-il de I'égalité de traitement par rapport
aux autres sociétés locales ?

Il remercie par avance d'en prendre bonne note et attend avec plaisir les réflexions et
décisions de la Municipalité.

M. Daniel MOSINI informe que Ia Municipalité en prend note et qu'elle étudiera ce sujet.

M. Thierry JACQUIERY demande si Ia Municipalité, lors de la prochaine séance, pourrait
donner I'état d'avancement sur le dossier de I'étude la piscine ainsi que le colt au 31
décembre 2017 ?

Mme Carine TINGUELY informe que la Municipalité avait prévu de déposer le préavis de la
construction de la piscine lors de cette séance. Il n‘a pas €té déposé ce soir pour deux raisons.
La premiere raison est que Ia Municipalité avait pensé qu'il y aurait eu beaucoup de questions
par rapport a la présentation sur la zone réservée de Mme Magali ZURCHER. La Municipalité
souhaitait aussi faire une présentation sur le projet de la piscine lors du dépét du préavis avec
la présentation de I'architecte, du concept ainsi que d’éventuelles questions des Conseillers.
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Au final, cela aurait fait une trop grosse séance, surtout que cette derniére est suivie d’un
repas. Deuxiemement, elle a eu une réunion avec les Communes membres de I’ASISE pour
presenter le projet, le préavis et son budget. Ces Communes ont demandé une réflexion

10 millions de CHF. I y a eu aussi des sondages du terrain ol sera construite la piscine.

Il'y avait eu des problémes au niveau de Sous-Allens avec une nappe phréatique importante.
Apparemment ce n’est pas le cas pour ce terrain. II n'y a pas d'eau mais par contre c’est un
terrain qui est instable. Cela veut dire que vu le poids d’une piscine, il va falloir construire des
pieux pour aller chercher de la roche qui se trouve a 15 métres environ en profondeur.

Toutes les soumissions sont rentrées et Ia Municipalité dispose de prix fermes avec les
entreprises qui ont été choisies selon les marchés publics.

M. Thierry JACQUIERY informe que ce qu'il souhaitait savoir c’était au niveau de la prestation
de I'étude. Le Conseil Communal avait voté un crédit d’environ un million. Il souhaite connaitre

rapport a cette étude ?

M. Daniel MOSINI informe que le crédit & ce jour est respecté. Par contre, il faudra consolider
certains éléments avec les Communes Voisines concernant les aspects scolaires et les aspects
d’une piscine publique.

M. Jacques ROCHAT a cherché dans le préavis n°® 10/12.2017 — adoption a la modification du
plan général d‘affectation (MGPA) « zone réservée » un plan cadastral avec le numéro de
parcelle. Serait-il possible d’avoir un plan cadastral car dans le préavis il y a énormément de
parcelles citées avec les numéros.

M. Daniel MOSINI répond que le dossier, qui sera donné & la Commission chargée de ce
préavis, aura le plan cadastral avec |e numéro des parcelles. C'est le méme qui a été mis a
I'enquéte publique.

Le plan cadastral est en annexe a ce proces-verbal.

M. Luc MORET informe que I'on peut trouver le plan cadastral sur internet (www.geo.vd.ch).

M. Daniel MOSINI rajoute que ce qui est important c’est de bien visualiser quelles sont les
parcelles concernées par la zone réservée.

M. Louis-Claude PITTET revient sur le préavis du batiment administratif. I| y avait eu des
rémarques concernant les balcons baignoires qui se situent sous la charpente qui était en
dessus des pompiers. La Municipalité avait répondu que, comme elle était construite, on
n‘arrivait pas a modifier la charpente, c’était trop compliqué. I a remarqué ce jour qu’il n'y
avait plus de charpente. Il souhaite connaitre, par conséquent, si les remarques de la
Commission vont étre prises en compte.

M. Stéphane PORZI avoue qu’il ne se souvient plus des remarques de mémoire. Effectivement,
il'y a un bon bout la charpente qui est loin. La Municipalité va étudier encore cet aspect. Il ne
pense pas qu'ils en ont tenu compte.
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M. Louis-Claude PITTET rajoute que c'était surtout par rapport au positionnement de la
longueur et de la largeur des balcons baignoires. La Commission avait trouvé que c’était assez

long et la Municipalité avait répondu que, par rapport 3 la charpente, il n'était pas possible de
raccourcir.

M. Stéphane PORZI en prend note.

M. Frédéric BERTHOUD souhaite savoir dans quelle mesure les autorités ont un pouvoir de
donner un préavis ou pas pour un nouveau Directeur des écoles.

Mme Carine TINGUELY informe que, dans un premier temps, on lui avait annoncé qu’elle ferait
partie de la Commission qui pouvait choisir le nouveau Directeur des écoles de Saint-Prex. Son
intervention s'est arrétée lors de son entretien téléphonique avec M. Alain BOUQUER,
responsable de la DGEO, qui lui a expliqué tout le parcours de M. Jean CUENOT ainsi que
toutes ses qualités. Elle ne I'a jamais rencontré personnellement néanmoins elle pense que,
sur la base des informations qu’elle a regues, M. CUENOT fera un excellent Directeur des
écoles a Saint-Prex. Donc finalement, il y a trés peu d'implications de la Commune au niveau
du choix du Directeur.

M. Alain JOUFFREY souhaite terminer cette séance en ajoutant qu’il a pris goit & étre
Président du Conseil Communal et souhaite déposer un postulat pour modifier le reglement
pour étre réélu a vie bien entendu. Il informe aussi que la PRM a prévu des contréles sur les
deux ronds-points a partir de 22 heures lorsque les Conseillers sortiront de la fin du repas. Par
conséquent, pour ceux qui sont venus en voiture, il conseille de rentrer a pied. Et comme c’est
la Saint-Nicolas, le Bureau a prévu un Saint-Nicolas nez rouge avec un ane pour raccompagner
les Conseillers chez eux.

Apres cette petite touche d’humour, il communique que notre Vice-Présidente, Mme Anouk
GAUMANN, féte son anniversaire ce soir. Les membres de I’Assemblée applaudissent Mme
Anouk GAUMANN et lui souhaitent un joyeux anniversaire.

9) Contre-appel.

Il est fait.
La séance est levée a 20h26.

la Secrétaire :
e O AL Q '\
Chantal Courtais-Rey




uejdeqin
£10T 21quiao9p g

« 99A19531 8uoz » y9dIA

X3.d-1S ap |eunwwod j1asuoy




SUOIX9[J9J S8p Saling "9
°INpgd04d | ap Sa1NS G
suoiisoddp ‘¥

« 99AIBSRI BUOZ » YHJIN S
Xdld-jules Junod seousnbgsuon -z

QIX2JU0D) T

JYIVININOS



.AE_‘._E_XmE
>E GI) suuop tepp un suep sesiian 19 sjquuodsip ang Jop Jneq e euoz & <

SJUEISIX3 Jfeq e suoz e ap Jayiojdxe,p sayjigissod sap

NO SaMISsI sep ajsixs |1,nb jue Jneq e ssuoz S|[9Anou ap 4sg10 snid nad su uQ <

‘9|eUCjUED uoieN]IS ey
8P Juswwiepuadgpu ‘sspnposu Juos JusSLUSRIdWS,p SUOIPUOD Sap 19 892J0jual
18 ‘Juswisjosse,p ssoeuns sap Jolindfped us ‘sejoouBe sauis) sap uonoajold B] <

'10] B suep sguuje juos Jijeq
€ 9U0Z g ap gy|IqIssaooe,p ‘9)NUUOD 3p ‘gloedwod 9P “gususp ep sadiound se7 <

Y

99SIA91 |y e ap sadiaulig

99SIND1 811031119} Np Juswwageuguie,| Ins 107 : a)xe}uon



vds ep
[EUOIUEBD JUSSUIUOD NP uoneAJesald -
1UElSIXs ieq najjiw np gyijenb
op uopeodlisusp sun,p sadoulld -
spodsuel-uonesiueq.n uoneuipioo) -
11Eq g auoz g|
oPp Sjeuojued uonedas sp sadiound
19 SUe GT e Juswsauuolsuswi(q -

N

* ©OUBUUOPJO UOS 8p 19 |V g
9P $90UBZIX® S8|jeAnoU Xne aipuodoy <

111eq
€ 8U0Z 8p UoNe9.Jd 21N0) Jueydadwa

N

JI1BQ B 8U0Z | INS 8JI0}RIOW NP JUOS <

uonyeydepe 4y e ap syoalQ

UD0d NP uoijeidepe op : a1xajuoy)



anbijgnd aup1an p Sjuawado| s3] anod snuoq 3] Juauuaidwod SINJJRA S| ,

S10tz uvonejndod e| ap %6/ 0

ST0¢ vonjeindod ej ap %G
~ XNBedo| S313UaJ sap aJ13Wiiad

XNeuol3a. sa13uad sap a43pwLidd

ST0Z uone|ndod e| ap %Z°T

S|ewWiXewW 3jjan uue asuessiol)

08T+ 090,i+ auiaAed
0cL+ 0CC.LT+ SA3UI30 puelin
0S¢+ 041.,S+ 0] 83y siejgey)
0¢T.T+ 00Z.6T+ JB[aAY
0SS+ 068,01+ A0|38y
09¢.t+ 0T8,S/+ Sa8.i0o-auuesne]
+0€0C
T€0¢ sindap ajewixew |EUOjued aijuad ap 19
Snuue asuessio) R uoilesawo|88e edwod aspwna
"l . 3]e303 aauessjos) Hels ! PP 1lRUWliad

SOXIUW 19 SuoneNqeY,p S8U0Z — Ty ainsaw : SUO[JRIILIpoW Sajediauliy

UJad Np uonedepe s : axeju0g



X8ld-Jufes ¢ 1ojdwa un Jjoae Juajeuinod Jajenen ap abe ua sjueyqey sap 9400 1/ W [onjoe ojes o] Jpueseh

siojdwa oom m inod E:Eﬁa: 000./

maaem 001.¢ inod sjueygey 0./

« _m%_ » o:m:oom « mmo:m_ e] NS » 0LBU3Ig

S41193r490

0€0¢ ua syueliqey gpp,Z sa| a1puiany

NOILI3roYd

s10]dwa / sjuejiqey janjoe onel 8 saddojangp auion “nuesey

NOILNTO0S

110LI0P-9119 dun J1uanag

R/\ 8jeuoiba. anbiwouosg anbiweukp aM04

NOILYNLIS

¢10¢ 3p anbi391e1)S UOISIA : |e20| 311U39 WO NULIAJ Xald-1ules

Xd.1d-Jules Inod saauanbasuon



9
Ziog unigl 9 'Las
i e e
SBEUNWILLCD Sa)iuug]
onliwand gpn s suay A}
BAUDT SRuymy ginaen auLay
SRS/ suag Wit 1@ vagEgRy pauey

agi1duils jos np uopesayy

AP ¢ HRUNLINICD UoliRIYRl T
BIND3 U6 |EUOIWES TSI jatig ER—as—am
DUz ap My I

‘gancudde anues np afpaugg

J0N3937

audesboioy 3p Risps; samo =2nan ,_

—_

2NDi

peopvag

s 3 " 5 v e N
o ah\ il 30 W\ \ 3 o
- » () . % . .
I Y ¢ Q- MV o
g ¢ o =
1 A n
T D, - i o
i £Y .v L -
LAY 4T | 5 4 p :
| ; i T e e
ALY SRR { . et T g
AR ] i ) . .
€ f ! ¢ oo ' e
i sl 1) »
_ e e i BN ey

/ ¢ i:_ LA 1 VL RREL LS O A 4 3 R - ; .
91}U80 8p a139uwiliad Np UoIIUI3P * |BI0] B1UAD SUWIWOI NULOT) Xald-1u1eg

Xald-]ules Inod saouanbgsuon




NV ¥¥d %91°0-\
YeyvIzzisior
© 9eY6EZ,Z:800C,
~ JYINID SHOH
. / ; \ ,./ .~ \ c.ﬂ.‘, :,....,, ”h/\ : ,,.._ 4

.. , x\ W 18 800Z 941Ud 99AI35Q0

NN e - @nbiydes3owgp uonn|oA3

R -~ e N

3 \ d,
% NN "

(VOdIN e| Jnod S99SI|Iqow aseq ap saguuop) Jijeq e auoz B| ap 8ilessadau juswisuuoisuswipay

X8id-1ules Jnod saauanbasuo’




9€0c cI’ 1€
ne,nbsn|

99sliojne
90UBSSI0J7)

vIOE 2l TE
CRIVEYEIEY

op 8leq

qeyoorT+
- NV UVA%ST
J44LNIO

- 'geY BE+
NV YVd % SZ°0

. J¥IND 5dOH (9T0Z 2490100 UOISIBA)

uodd
Np uoneldepe 7 g
Jed soxij enbiydeiSowap
~ ®JUess|0J0 ap s)naslq

(YIdIN ej 1nod segsijiqow aseq ap S39UUOP) J13eq B BU0Z B[ 8P aJILSS3IU JUBLIBUUOISUBWIPaY

X8.d-1uleg nod saguanbasuon



e cl'TE
ne nbsnl

99s1I0]ne
9oUBSSI0JN

GI0Cc I’ 1€
90UBJ9Jo.

9p sled

| -gey 690T+
. NYUYd %'S'T
FYINTD

‘gey gpe+
NY 4Yd % /20

- JYIN3D SYOH (/ 10z uInf uoision)

uodd
Np uoneldepe ot gj
Jed sgx1y anbiydesSowsp
90UBSS|010 8p Sj193lq0

Qﬁom 18]jinl us 9Seq ap saguuop) Jijeq € 9U0Z B) ap 311eSS3d3U juswiauuoIsuswipay

Xald-1ules 1nod saauanbasuon



L10Z ¥ag 19
0T

SI0Z ¥ag 1o
£1°90 A ¥ UDAd J9Ae Uonenys 91°0T A ¥ UDAd I9AE Uonenys

>JUBligey gg¢

sjuellgey £99 LMH%QM@:W
B[ SUep [|on2oe,p
STOC'ZT'TE [213UB104
J3eq e auoz ;
B| SUED |18N22k,p
|onuUL104

slueliqey gg/

syuelgey zop

[1andde,p (auusiod np

9lqissod uonejuaw8ny
[19N20e p |ayuajod np

9|qissod uoyejuawsny

slueliqgey 6901 sjueliqey 00Tt
(£T°90A) uDad aj 4ed 99slJ0Ine duessjo) (9T°0TA) udad 9j sed agsiione SJuessio)

91}u80 ap asjawligd 8| suep uorjenys

X8ld-Jules Inod saouanbgsuon



1°
I LT0c ¥ag

A STOZ ¥Qg 19
LT°90 A ¥ UDQd 93Ae uonenys 91°0T A ¥ UDQd J9Ae Uonenys

SlUEllqey gy ¢ sjueliqey 6t¢

5 83 udadd aﬁ 014) cuoa

sjuelqgey Gey -
siuelqey g9g -

IQBq P 9U0Z 8| ap |1ande p

Ieq 110ede) Bl ap uc 12NPay

e U0z el 9P [1I8NJJe D
aideded ef ap uoganpay

slueliqey 916 sjueliqey 8/
Stozzr'ic YI0T 2T’ 1€
Ne J1gq e suoz e| suep [lenaoe,p |anualod

Ne.Ingq e suoz e| suep jlandae,p [anusioq
913UsJ 3p aijwigd np sioy uonenys
Xaid-1uleg Inod saouanbgsuon



uapeayued

N H 9802 2T IE SEQZZIIE 9E0Z°ZTIE S€0Z2I°1E 2p ezl
— —— b _—— -
T ED T g0 g-ﬂnum._nh
B
L10Z wlmr 910Z uquap 9102 Wilng 9102 1e|
(sjuegey oGy
ol 008/~
'S9|BUOIUBD Sepoylow
g 0E S8 18 sasaylodAy sep
UoinjoAy,| Jed aguuonsanb
911Uu8d 8p aJjgwiad
1P sioysp ud Jijeq e auoz e
(S}Uepgey Geg)
054,12 9P JuswauUoISUBWIpa. ap
Sleunwwod a1dgiel1s aun
- UOIINj0AY 8)UBISU0I UB BSeq ap SaguLop Sa(
4 00882 -

Xald-1ules inod saauanbasuon



=

L —
rezia aovam. v | Tl
CICTETY XTRGHD 5T, vid Hg
ODEVAT ur-o1-ne, vee Vg g
senzizs o won e [T
seezeowo ammon v we [T
zorwe sremswe [ T[]
wozsoor oo s, v [T
cavram sowonn sev,ves [T
L88ISOZL INIA IR, v :.@._:
VT L Gs R
TOIOIID ‘AMONIS 2T, :..EH:
ENSTRY on ¥Y, By E

TVNOINVD NOISNILG/NOWVIOISNT Mg no
| UTIWD 30 SWId ‘NOUVISIIMVG STNiMvG SNYId

Lo i 0
ey T
b= i e
E X
T T
|
[
e, Zais
i A A o
e i v e

t
..!
i

ot et [0
o s ez [T
vowmenws [N

Bnpisigd antn
~ WSO 12 unYENp s wey
Piued vouspa,p vapd md mo =§
<ASd 3 wo)d iod sadman p avey 8

S10Z UIRNZIOF ITUNON VY SIv9 2665 MNEZ3 37
SIS 13 4065 137UN° G4 31 SITCIVOTISINGZ

T

i
£
i
N = ——Ger
YR NI N WD M
by ]
i
1
|
i
—
N B
T

000G * § 3ysyo3

BLOZ D 6 108 902014 20 5023 e Sy
BRG] NS 89 D Mg B iz € SISy

S3NOZ S3A NV1dNA Jid0d

{

INangiA ua yod

« 39AI8SaI 8U0Z » YO JIN



14!

(01V1 9" ue) Juaiynsnl g SOOUE]SUO2JIO s3] anb jueine Jnod sue
€ op 938uojoud asip 1nad IBI9P 9D "89AI8S9J BUOZ B| 3P g)IpI|eA B| Sue G e axij 1104p 97

‘uonjelosyje,p ueid aniny np juswsssl|qe)s,| JoAesuS B
9INnjeu sp Ji0s Inb 1nJ3suod 8139 nad su Usll "aug|sgp 8jj9,nb souoz sap InsLguL| Y

‘2Jlejodwa) uolejosyje sun e INeAnbg 9|13 *seioqgej no salypow
'SOSINDI 8119 1UBAIOp UOHEO3Ye.p sueyd sap sjenbss| ins sinajoes Sop 9J1IgI1oNJISu0l
Bl Juswsailelodwa) aipuadsns OP JaWJed s[eUNWWOD 99AI9SD) BUOZ oun

99/JaS91 8U0Z e 3P UoIIUIAQ

« 99MBS3) 8UOZ » YOI



s iamse
GRS @YD wes ey

L e I ]

I WAl v R S M
TR B e vt T SRS L

Ve e e anpans || ¥ Ipamy - -
4 @A T/ Y

s { i EOVs .uw%
, &F

, !

@eQ.IT ITIANIT - NouvVALS

ol it
e e et

P B o T L T L T —

ey w—p——
_ S T 3 3 ¥ RIS 2 75 e 8
h TSI SR ) M3 G584 158 9.3 o B et v

TEAE U8 T B Spalerras P 4% ORI T8 LYY DY V) GO paemi St T LT ~

uejdeqin e
awipany
L]
LRI TS R T : ampeg v PRy Y
iw
SAUTLDITINSG T € T LR T sy Ek LT )
» L]
e T puiger Sempaes WY £
FII:PJI..]-
agspraoienset : —s

'
ch

-

-

-

000:5°1 3113HI3 =" e

<
A‘ D' ~3IAYISITY INOZ. (VOdIW) NOLLV1II44V.0
] < O \ -

TV¥INII NVI1d NG NOILVIIJIAOW

g 353 umwuiey
prep 3p ueisy

Juawa|3as 8] 18 ueyd a1

« 99MJI3S3l 3U0Z » Y9dIN



o1

‘SeJieljuod juos Inj inb ‘xneunwwoa

Sjuswa|39l sap sajja0 luswiwiejou ‘sainaugiue suoiyisodsip saj sainoy juawaujosiaoid

adoiqe 8|7 "sue ¢ 8]qeaduojoid sue G ijones e 01V 9% "ue,| Jed anag.d saInp ey

Inod juajeduos juswiepieda(y 8| Jed mnan3ia us 8SIW es sgp s]eyye sas aiojdop 99AIBSaI BUOZ BT

"8410]N29Xa
81sal sgniesel auoz e| ap anbignd sjenbusy| e ssiw e| Jueae guafep alinusuod ep sjuuad o |

“Sguuoiuodoidsip uodey 9p sejqeliqey sesepns so| sed jusiuswidne,u syi,nb juene inod
Siuelsixe sjuswijeq ep sewiuiw Sjuswiessipueide sa| anb Isuje Suoneuliojsuel ‘suoijeaous

S8] Jasuoine nad gyjedioungy e 8IqlIoNIIsuCOU| 158 dgAlesal BUOZ B] Bp aljgwed a7
‘ueqd 8| uns |uyep ajeWLd 8] Ins Sleye ses siojdop sgniesel suoz e

"1V | & JuswsauLiojuos

suloseq xne Jijeq e sauoz sop Juswauuosuswip s Jeydepe,p 18 jos np 8lusieyon 1o
8||8uuonel uonesijiyn sun sainsse,p ayysuisd HOP 9][ “ausi01u8] np juswsSeuguwe, | JuessiSau
sadiouud 38 s)nq sa| JepieSeanes Op ulje sginelsul 1se 9]y 9¢ “Ue,| uojes 99MI8S9I BUOZ BT

¥ue

€L

¢'ue

Tue

Inangia us asipy

(8)1_y3

13wy

ing

INJNITO3Y

JuswWwa|dal 8| 39 ueyd a7

« 9gAIBSYI 3U07 » YN



LT

$9J211N0J SAIOA <

(SHjeuuoinodoud ap ediould o) Jeoedsal ap ule) S991IWI| aJAnsDUEBW
9P SodJew ssp dUOp JUBJYO 18 Sieq JuswiedJe| efop Juos 99AI8S9I BUOZ B| Suep
SNUSJaI UOU sINsjoss ss) JBD ‘99AIeSel auoz | ap aJjawied ne 9J391Ul 919 sed
€U T1IN40Ad np angwiued np Jsnus,| : 7740Ad NP senssw sap a1dwod us osSld <

98| Np 9)wixoud e sajuepoduwi snid Loud e sanbigojoos 19 saJ98esAed s911IISUSS <
©]0JLISe BUOZ B| 8P 91INUIIU0Y <

'SUe GT 9p sn|d ap a}ep suoz ud asiW e| anb sioje
OPMSS9I BUOZ B 9p asewLad 9] Suep Jiieq B SHOIP SOP 8|qeIoU LORES|N SNOS <

2J]usd 8ap aJpwiied np 8)dwod us asld <

aijowiigd np uorjealisny

« 99MJ3s31 3U07 » YHdIN



8T

£10zZ upr

anbjjqnd ejenbua nod Jajssoq

¥

LVO L¥ 14Oddvy

« JIAYISIY INOZ »
(VOdiW) NOILY1D344v.q0
TYHINID NY1d Na NOILYII4IAOW

upjdeqin [EJ meueseamum

"8Inslisdns sguod ap uonealjiued
OP SJuUBWNJOP S| D8AR 19 S9jEUOIUED
19 So[eJI9PY) s8|eS9| suonisodsip

S9| D9AEB 2IWIOJU0D B 9uasaud <

- 99AJIBSDJ BU0Z
€| ©p 1UsLWB|3R1 9| 18 answLad 9] allisnl <

- UDQd op 18lo4d 9 Jed anAa.d
1B & BU0Z g 8p JusLBUUOISUSLUIPA.
op sadiouud sej Juswiweiou

19 9SBeq 9p seguUop S| auUssaId <

* VO /{ Hodde o7

1V/0 /v Hodde. a7
« 39MI3S9I AUOZ » Y



61

S99S||BSJ SUO[eI|IoU0D Bp SPOURSS § <

sandal suoneAlssqo ¢€ 19 suonisoddo oz <

SaNJal suonenIasqo 19 suomisoddg

suonisoddp



014

VOdIN Bl ueyiisnl 91edg) aseq swiwoo 9f uDdd np uonesinn,| sp Uonelssuo] <
(®INP9o0id ‘aljpwiied ‘adiound) aljuso op ellgwied np uonessluoy <

(SPuUOj-susiq sutepsd Jnod)
€l NP SaAl xne sagnquye senbiSoj009 1o sesodesAed sgyjenb sep uoljelseluon <

_ SI9NPIS9J Jljeq e s)oIp sep 19 Jneq e
SUOZ | suep [19nooe,p g)joeded g op UORBUIWISIOP 8p sepoyisw sep uonelssjuon <

SJIejijede-uou 38 Jnoslqo-uou ‘2Jieq)igue 93nl nusjal QJRWIDH <

(Uoneayisuspep) 1y e 9p sadiouud xne aJe1uod 98n[ yOdIN 10loug <

Suonisoddo,p sjijow xnediouig

suonisodd :



iz

IN8N3IA Us sanug <

WINPUSIDIDJ [9NJUaA? 18 dyd) el e sInoday <

JusWispeds( o) Jed « agaasal su0y » VOdIN el op 8jgejes.d uoneqoiddy <

[BUNWWOY |1esuo) sy Jed « spaiasay ouU07 »

VOdIN el 8p uopdopy <

aInpgaold e| ap sajing



cc

VOd Np uoisingy <
luswisuuoIsusLWIpal 8p aINsaWl swWWod (S)aunUspI Ydd (sep) np uoijeiogeg <
1dS np aJteuiwijgid pioooy <

oNbi391e11S UOISIA E op suoneidepe 1o aslidey <

SUOIX3]J9J Sap $a}Ing



- uejdeqin

uonjuane anoa inod 1219\




